Dear Parishioners,

I would like to extend my heartfelt thanks to all those who played a part in the recently concluded feasibility study:
To the volunteers who dedicated their time, the Breton Group for their professional insight, the members of the
committee, and each one of you who participated in the interviews and online survey, thank you! We received many
excellent comments and questions from the survey results about financial stewardship, planned renovations, the
proposed use of space and property, the purchase of Hennessy’s, and programs and outreach initiatives.

That having been said, I would like to share with you the summary conclusions from The Breton Group. Their
report expressed that there is enthusiastic support overall for the strategic plan (90% of respondents). Many liked the
strategic plan overall, but felt it was too ambitious in some aspects. There was also a desire on the part of our parish
community to see more details regarding the vision for ministry initially laid out in the strategic plan, and more
information on how we intend to use the facilities that are currently available to us. Through their careful
consideration of various factors, the Breton group expressed their professional judgment that out parish community,
if following the recommendations outlined in their report, possesses the potential basis to support a $1.0 — $1.2
million fundraising effort.

Given this information, and taking into account your feedback, a collective preference has emerged for a more
measured, phased approach, especially to our planned facilities renovations. In short: let’s take things slow and
accomplish our goals one at a time. This approach, focused on necessary church repairs and a new vision of how we
can both use Hennessy’s space for ministry, fellowship, and outreach, as well as make creative use of the spaces we
already have (e.g., the rectory, Lourdes Hall, etc.), aligns with these financial considerations as the prudent and
realistic way forward.

Our foundation of a long history in downtown Muskegon, combined with the more recent integration of
parishioners from Our Lady of Grace and Sacred Heart and our parish’s recent growth, provides us with positive
momentum to take on these new ministry and facilities initiatives, and the fundraising effort that will be necessary to
support them. I'm grateful to all of you who have given sacrificially for so many years to sustain the work that God is
doing in the parish, and am grateful for your feedback which will help us continue to be good stewards of your gifts
going forward. Pray that we can balance the need for prudential caution with obedience to God and boldness in
doing whatever He asks of us.

Be on the lookout in the near future for a revised strategic plan that offers a more phased approach, with a lower
fundraising total. Specifics will be provided regarding how we plan to shift our use of space, including the utilization
of the church rectory for the parish office and religious education, and further details on the Hennessy’s space and
how it can help serve our evangelistic purposes, and other ministry plans. In the coming months, from March to May,
we will begin a commitment effort to raise what we need financially to sustain and grow our parish, as well as to ask
for your prayer and volunteer support to realize the mission that God has entrusted to us in Muskegon.

I'm grateful for all of you and excited about what God is doing in our parish! Please pray for me and for our parish
staff, and begin to ask the Lord what He might be asking of you to further the work of His Kingdom here in
Muskegon. Know of my prayers for you and your families.

Sincerely in Christ,
Fr. Kyle Kilpatrick
Pastor, St. Mary of the Immaculate Conception Parish



Queridos Feligreses,

Me gustaria expresar mi mas sincero agradecimiento a todos aquellos que desempefiaron un papel en el reciente
concluido estudio de viabilidad: a los voluntarios que dedicaron su tiempo, al Grupo Breton por su perspicacia
profesional, a los miembros del comité y a cada uno de ustedes que participaron en las entrevistas y encuestas en
linea. {Gracias! Recibimos muchos comentarios y preguntas excelentes de los resultados de la encuesta sobre la
administracion financiera, las renovaciones planificadas, el uso propuesto del espacio y la propiedad, la compra de
Hennessy's, y programas ¢ iniciativas de divulgacion.

Habiendo dicho eso, me gustaria compartir con ustedes las conclusiones resumidas del Grupo Breton. Su informe
expresé que hay un apoyo entusiasta en general para el plan estratégico (90% de los encuestados). A muchos les
gustd el plan estratégico en general, pero sintieron que era demasiado ambicioso en algunos aspectos. También hubo
un deseo por parte de nuestra comunidad parroquial de ver mas detalles sobre la visién para el ministerio
inicialmente establecida en el plan estratégico, y mas informacion sobre como pretendemos utilizar las instalaciones
que actualmente tenemos a nuestra disposicion. A través de su cuidadosa consideracién de varios factores, el Grupo
Breton expresé su juicio profesional de que nuestra comunidad parroquial, siguiendo las recomendaciones detalladas

en su informe, tiene la base potencial para respaldar un esfuerzo de recaudacion de fondos de $1.0 a $1.2 millones.

Dada esta informacion y teniendo en cuenta sus comentarios, ha surgido una preferencia colectiva por un enfoque
mas medido y gradual, especialmente en nuestras planificadas renovaciones de instalaciones. En resumen: tomemos
las cosas con calma y logremos nuestras metas una por una. Este enfoque, centrado en las reparaciones necesarias de
la iglesia y una nueva visién de cémo podemos utilizar el espacio de Hennessy's para el ministetio, el compafietismo
y la divulgacién, asi como hacer un uso creativo de los espacios que ya tenemos (por ejemplo, la rectoria, Lourdes

Hall, etc.), se alinea con estas consideraciones financieras como la forma prudente y realista a seguir.

Nuestra base de una larga historia en el centro de Muskegon, combinada con la integracién mas reciente de feligreses
de Nuestra Sefiora de Gracia y Sagrado Corazén, y el crecimiento reciente de nuestra parroquia, nos proporciona un
impulso positivo para emprender estas nuevas iniciativas de ministerio e instalaciones, y el esfuerzo de recaudacion de
fondos que serd necesario para respaldarlas. Estoy agradecido a todos ustedes que han dado generosamente durante
tantos afios para sostener la obra que Dios esta haciendo en la parroquia, y agradezco sus comentarios que nos
ayudaran a seguir siendo buenos administradores de sus dones en el futuro. Oren para que podamos equilibrar la

necesidad de prudencia y precaucién con la obediencia a Dios y la valentia para hacer lo que El nos pida.

Estén atentos en un futuro cercano patra un plan estratégico actualizado que oftezca un enfoque mas gradual, con un
total de recaudacion de fondos mas bajo. Se proporcionaran detalles sobre cémo planeamos cambiar nuestro uso del
espacio, incluida la utilizacién de la rectorfa de la iglesia para la oficina parroquial y la educacion religiosa, y mas
detalles sobre el espacio de Hennessy's y cémo puede ayudar a cumplir nuestros propdsitos evangelisticos, asi como
otros planes ministeriales. En los proximos meses, de marzo a mayo, iniciaremos un esfuerzo de compromiso para
recaudar lo que necesitamos financieramente para sostener y hacer crecer nuestra parroquia, y también les pediremos
su oracioén y apoyo voluntario para realizar la misiéon que Dios nos ha confiado en Muskegon.

Estoy agradecido por todos ustedes y emocionado por lo que Dios estd haciendo en nuestra parroquia. Por favor,
oren por mi y por nuestro personal parroquial, y comiencen a preguntar al Sefior qué podtia estar pidiéndoles a

ustedes pata avanzar en la obra de Su Reino aqui en Muskegon. Conozcan mis oraciones por ustedes y sus familias.

Sinceramente en Cristo,
Padre Kyle Kilpatrick
Parroco, Parroquia de Santa Marfa de la Inmaculada Concepciéon



